Centro Social e Paroqguial

Relatério de gestio do exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2020

Introducéao
Nos termos das disposicdes legais e estatutarias, vem a Diregio do CSPSMB- Centro
Social e Paroquial de S. Martinho de Bougado apresentar o relatério de gestéo do

exercicio econdmico findo em 31 de Dezembro de 2020.

Indicadores-chave

2020 2019 Variacédo
N° médio de utentes 127 127 0,0%
Lar 40 39 2,6%
Centro Dia 18* 22 0,0%
Creche 69 66 4,5%
N° médio colaboradores 48 45 6,7%
Lar/ Centro Dia 33 31 6,5%
Creche 15 14 7,1%
Total Rendimentos 977 002,65 976 809,45 € 0,02%
Total Gastos 970 562,52 976 328,65 € -0,59%
Resultados 6 440,13 480,80 € 1239,46%

* N° médio de utentes que mantém a inscricdo

Desenvolvimento da atividade

O Plano de Atividades das diferentes valéncias foi fortemente afetado pela situacao
pandémica que deflagrou em Marco de 2020.

No estrito cumprimento das orientacdes da Diregdo Geral da Saude e demais
autoridades sanitarias e de Protecao Civil, procedeu-se ao encerramento temporario da
Creche & ao encerramento prolongado do Centro de Dia, este devido & particular
vulnerabilidade dos utentes do Lar com quem os utentes do Centro de Dia tém de
cruzar ja que frequentam espagos comuns.

Para além das medidas de encerramento de valéncias, outras medidas tiveram de ser
adotadas para impedir, o mais possivel, surtos da Covid-19 na populagédo do Lar. O
cancelamento de visitas ¢ de passeios, a dispensa da colaboragao dos voluntarios, o
reforco das condicdes de higiene e desinfegéo, a testagem frequente dos colaboradores
(inica via plausivel de transmissio), o confinamento nos quartos sempre que detetado
algum resultado positivo quer entre colaboradores quer entre utentes, acarretou
custos consideraveis sobretudo para o equilibrio fisico e psicolégico dos utentes.



- Centro Social e Paroquial

Porém, o esforco desenvolvido de protecéo dos utentes do Lar permitiu chegar a 31 de
Dezembro sem surtos significativos nem ocorréncias dignas de nota.

Do ponto de vista econdmico e financeiro, encerrou-se ¢ periodo com um resultado
positivo de seis mil quatrocentos e quarenta euros e treze céntimos ultrapassando
positivamente as projec¢des efectuadas que apontavam para um resultado
praticamente neutro.Este resultadoe positivo deveu-se, ao comportamento favoravel dos
Gastos (-3% do que o estimado) que mais do gque compensou o desvio dos
Rendimentos face ao planeado {-2%). Por valéncias, destaca-se o resultado positivo das
valéncias Creche e Centro de Dia muito por forga dos mecanismos e programas
governamentais de apoio & manutencdo das estruturas os quais permitiram
compensar o comportamento particularmente deficitario do Lar cujo funcionamento,
nas condi¢bes inerentes & situagéo pandémica que tiveram de ser assumidas, exigiu
um substancial reforco de recursos materiais e humanos.

Evolucao futura

Apesar das dificuldades inerentes 4 pandemia em que nos encontramos mergulhados,
esta Direcio estd convicta de que é possivel continuar a manter um servico de
qualidade aos seus utentes. Para isso, encontra-se empenhada em:

1) Reforcar o investimento em recursos materiais, nomeadamente pela substituicdo de
equipamentos obsoletos ou em fim de vida util (exemplos: lavandaria, cozinha,
viaturasj;

2) Estar atenta ao surgimento de novas oportunidades de melhoramentos que
contribuam para o objetivo que nos orienta;

3) Impulsionar o “empowerment” dos colaboradores que reconhece como seus
principais ativos.
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